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Este documento tiene como objetivo estudiar 

la industria de la moda en la República 

Dominicana y brindar una guía hacia la 

estructuración y la internacionalización de 

estas empresas, así como potencializar el 

valor del diseño dentro de la dinámica de 

las exportaciones de bienes y servicios. En 

este sentido, se brindarán técnicas prácticas 

para el comercio, además de mostrar datos 

claves sobre el movimiento y la dinámica de 

la industria.

El presente informe constituye una 

actualización a los datos y ampliación del 

contenido de la versión anterior “Situación de 

la Moda en la República Dominicana 2022”. En 

este documento como principales elementos, 

también se muestran los procesos seguidos por 

diferentes países en la trayectoria de desarrollo 

de la  industria de la moda.  Se estudia 

la referida industria desde la perspectiva 

del lugar preponderante que ocupa en la 

denominada economía creativa, dado que 

ocupa un sitial de honor desde la antigüedad 

y, a su vez, por sus efectos favorables en el 

desarrollo económico de las naciones. De 

igual forma, se incluyen las organizaciones de 

moda que están presentes en el país y una 

Como parte esencial del presente informe, 

se agregan recomendaciones técnicas 

de negocios y comercio, donde se hace 

énfasis en fomentar la competitividad a nivel 

nacional y, posteriormente, su consolidación 

internacional. 

1. INTRODUCCIÓN





La moda y 
las marcas: 

inserción en 
un mundo 

global



Desde el principio de los sucesivos eventos históricos que dan origen a la denominada tercera división internacional del 
trabajo, el comercio ha representado el instrumento más expedito para la colocación de bienes y servicios desde las zonas 
y regiones de mayor abundancia productiva hacia las zonas caracterizadas por su escasez y baja productividad o donde ni 
siquiera se producen, independientemente del motivo. En ese aspecto, en el nivel de la creación de un determinado producto, 
la internacionalización de las empresas ha sido considerada una vía para mejorar los volúmenes de ventas y generación de 

con la adquisición de divisas; de esa manera, se aprovechan actividades relacionadas con ciertos eventos característicos 
de los negocios, originados por la actividad económica. Tal es el caso de la existencia de ciertas estacionalidades, recesión 
económica y volatilidad de los precios, así como cambios bruscos en los gustos y preferencias de los consumidores. En el caso 
que nos ocupa, tenemos el valor de la presentación y la apariencia asociada al uso de los productos característicos de la 
industria de la moda. Por ello, el objetivo sintetizado del estudio de Situación de la Industria de la Moda, en su tercera versión, 
es investigar y analizar las estrategias de expansión de las marcas de modas nativas en un mundo caracterizado por un mayor 
acercamiento transfronterizo de las naciones debido a la rápida expansión de los instrumentos digitales .

La moda es considerada, en los países de mayores niveles de desarrollo económico, como uno de los sectores de mayor peso 

República Dominicana, de igual modo, las empresas insertadas en la industria de la moda y las marcas locales se mantienen 
en ascenso en sus objetivos de expandir su presencia y ganar espacio hasta llegar a ocupar ciertos nichos de mercados que 
le garanticen ciertos niveles de importancia en el comercio nacional y, trasladar ese éxito hacia los mercados internacionales.

En el contexto de visualización de la industria de la moda, y considerando la plenitud del sector tanto en el orden de servicios 

con términos, frases y conceptos en una relativización de la industria del diseño y de las prendas para el consumo. En esto, 
se plantea que cada palabra se asocia al comercio de este sector estableciendo las líneas para el aprovechamiento de 
las oportunidades tanto a lo interno como a lo externo y los mecanismos de las empresas para acercar el servicio a los 
consumidores en el ámbito de las fronteras internacionales.

y se relacionan con las estrategias de marketing de las marcas considerando la apertura comercial y los espacios digitales 

igual manera, productos de moda, precio de la marca, promoción de la industria y plaza de colocación de las marcas.

En el marco de un mundo donde las tecnologías de la información marcan el paso, el nivel de conocimiento de los cambios que 

el proceso de apertura de negocios, mayormente cuando ese conocimiento muestra que las relaciones de competencias del 
sector moda se incrementan y que la colocación de bienes en el mercado mundial amerita que los diseñadores y las empresas, 
además de disponer del producto, conozcan el mercado para así aprovechar esas condiciones y utilizar la comercialización 
para proceder a acercar sus diseños y productos al consumidor. 

1



SOBRE EL VALOR DEL DISEÑO DE LA MODA

y culminar en un producto socialmente diferenciador a la hora de vestir y socialmente deseado.

En ese sentido, los factores que contribuyen en la decisión efectiva de compra corresponden a atributos del producto, 

competitividad, como es el caso de la indumentaria, los consumidores tienden a valorar más los aspectos diferenciadores 

El diseño se constituye en la representación de la marca y sobre ese aspecto esencial se genera una preferencia 

reveladores de que, tanto la calidad como el diseño de las prendas de vestir son atributos altamente valorados por los 
consumidores; sin embargo, el elemento que determina la demanda sigue siendo el diseño, debido básicamente a que 
está más vinculado a cierto status social.

El valor cualitativo o intangible de la marca, y su efecto diferenciador en el status social del usuario de la confección, 

disciplinario ya que en ella se ejercen diferentes relaciones de poder presentes en todos los ámbitos de la sociedad. Eso 

genera y reproduce diversos gustos de forma masiva. Y, ese poder viene intrínsecamente dado por el diseño.
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ha caracterizado por ser la entidad 
que se ha centrado en la proyección 
de los diseñadores del país. 

Actualmente, esta asociación se 
ha enfocado en apoyar el impulso 
de sus integrantes y así lograr el 
desarrollo de la industria, ofreciendo 
Diplomados de Diseño y Confección 
de Modas, y creando programas 

generaciones dentro del sector.

En sentido general, la ADD busca 
cultivar la consciencia del mercado 
de la moda, su funcionamiento y 
retos para los diseñadores; así como 
la imagen pública y la neuro venta, 

empresario moderno, de cara al 
siglo XXI. 

República Dominicana Fashion Week 
tiene como misión dar a conocer los 
talentos y valores de las personas 
participantes, de igual manera mostrar el 
potencial de la industria a nivel nacional 
e internacional. En este escenario se 
busca generar nuevas oportunidades 
que aporten a la economía.
RD Fashion Week es el evento de 
mayor relevancia en la industria de la 

Dominicana. El evento se basa en 

promocionales de diferentes marcas.

Durante el marco de esta semana se han 
logrado reunir importantes diseñadores 
locales e internacionales quienes, 
de alguna manera, han impactado 
favorablemente en la trayectoria de la 
moda en el país. Con este evento, el país 
impulsa la moda y a la vez les brinda 
oportunidades a los nuevos creadores 
locales a proyectarse a nivel nacional e 
internacional.

Como elementos a destacar sobre el nivel de organización, y su importancia relativa, encontramos distintas entidades 
que colaboran con el desarrollo y el empuje dentro del sector. Estas instituciones se desenvuelven como una voz, como 

ORGANIZACIONES VISIBLES EN LA INDUSTRIA

es desarrollar la industria en el país, 
promover la capacitación en el 
sector, proveyendo su instituto como 
plataforma. Con esto buscan lograr 
la inserción de los distintos modistas 
y diseñadores en la estructura 
productiva, articulando la vinculación 
con la pequeña y mediana empresa y 
que todos los sectores de la población 
puedan consumir la ropa diseñada por 
los modistos dominicanos.

empresas de fabricación de productos 
innovadores que estimulen la industria 
de la moda y la exportación mientras se 
contribuye a la marca país, representa 
los intereses de los diseñadores de moda 
ante la sociedad y el gobierno, se ocupa 
de explorar nuevas oportunidades 
para el desarrollo de la moda y apoya 
proyectos e iniciativas para el impulso de 
nuevos diseñadores, los cuales aportan 

las personas desde la perspectiva del 
diseño.
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la defensa de los intereses de los artesanos 
y diseñadores dominicanos de la bisutería 
y otros complementos, así como también 
realizar la labor de representación de 
estos trabajadores de la moda frente a las 
autoridades competentes en República 
Dominicana. Esta asociación trabaja en la 
creación de vínculos entre los diseñadores 

mejores niveles de cooperación entre ellos 
que se traduzcan en una elevación de la 

Institución dependiente del Ministerio 
de Industria, Comercio y MiPymes 

desarrollar y fomentar la manufactura 
de las microempresas en la industria 
de confección textil en todo el territorio 
nacional. Tienen la responsabilidad 
de fomentar la creación de empresas 
dentro de la industria textil y contribuir 
a la generación de empleo como 
un elemento clave para alcanzar el 
desarrollo económico.

a las micro, pequeñas y medianas empresas 

de representarles, protegerles, apoyarles y 
brindarles soporte técnico y operacional, 
que les permita una mayor participación 
y aprovechamiento de las oportunidades 
internas y externas, incluyendo que se 
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ADITEX es una asociación legalmente 
constituida que agrupa en su membresía 
a las empresas que forma parte de las 
industrias de la rama textil, así como 
a fabricantes de ropas de República 

textiles que buscaban en la unidad, una 
solución a los problemas comunes de la 
época y desde entonces ha agrupado 
a las empresas textiles más importantes 
de República Dominicana. El objetivo 
principal de dicha asociación es 
defender y representar los intereses de 
las empresas del sector textil en general.

Popular Dominicano para apoyar el 
sector de la economía naranja. Mediante 
la misma se brindará capacitación, 
líneas de crédito y productos de ahorro 
a las pymes y los emprendedores 
creativos del sector.

Evento anual realizado en la República 

avances y logros dentro del sector 
artístico y en el cual se intercambian 
buenas prácticas. Se promueven como 
una plataforma que impulsa el desarrollo, 
la exposición e internacionalización 

el Design Week abarcó dos eventos 
internacionales con reconocida 
importancia y prestigio, Latin American 

Internacional de arte Mercado Caribeño 
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2. DINÁMICA DE 
EXPORTACIONES 

 el país exportó

 En el periodo

Exerorerem endaes9
2018-2022

US$4,733.5
 millones de productos de

confecciones textiles

 US$2,943.4  US$ 1,191.6

 US$8,868.5

 millones por concepto de
 artículos de joyería

 un total de 

millones, según los registros 
del Banco Central de República 
Dominicana (BCRD).

 millones por
manufacturas de zapatos
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EXPORTACIONES DEL PRIMER TRIMESTRE 2023
 

en 2022, cuando las exportaciones para la manufactura de calzados lograron alcanzar 

Nota:

Estas partidas representan el 

del total del valor exportado por el país en el 
2022, para un monto de US$1,954.2 millones.   

14.2

2018

 1,888.7 

 1,320.8 

 1,847.9  1,856.9 
 1,954.2 

2019 2020 20222021

%





Exportaciones 
del Sector Moda

Exportaciones 
del Sector Moda
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3. EXPORTACIONES 
DEL SECTOR MODA

Para el presente documento, la 
estructura metodológica relativa al 

Elección del año 2022 como base para el estudio.

a prendas de vestir, calzados y joyería, incluida la bisutería 

Análisis de los datos según régimen, haciendo especial 

énfasis en el nacional.

de Aduanas.

ALCANCE DEL ANÁLISIS 
CUANTITATIVO

3

2

1



SITUACIÓN DE LA INDUSTRIA DE LA MODA EN REPÚBLICA DOMINICANA 25

nacional, como al de zonas francas.

ZONAS 
FRANCAS

zonas francas, correspondientes a la industria de la moda; para el año 2022, estos diez productos representaron el 

Los artículos de joyería, excluidos los de plata, representaron el principal producto de moda exportado en zonas 

Zonas Francas

US$1,536.2M US$11.5M 0.0US$22.8M

97.8% 0.73% 0.0%1.46%

Admisión Temporal Consumo de 
reexportación

Exportación
Nacional
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 Artículos de joyería y sus 
partes, de metales preciosos 

distintos de la plata 

$599.31
38%

Otros

 $258.97 
16%

 Calzado de deporte con suela 
de caucho, plástico, cuero 

natural o regenerado

 $39.86 
2%

 Calzado con parte 
superior de cuero 

natural o regenerado

 $56.36 
4%

Suéteres "jerseys", "pull-

$45.25 
2%

T-shirts y camisetas, de 
punto, de algodón

$404.25 
26%

suela y parte superior de 
caucho o de plástico

 $41.72 
3%

Calzado con suela de caucho 
o plástico y parte superior de 

materia textil

 $32.96 
2%

 Artículos de joyería y sus 
partes, de plata

 $60.38 
4%

 Sostenes "corpiños" de todo 
tipo de materia textil, 

$31.63 
2%
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En el período 2018-2022 se exportaron, en 

total, US$6,633.7 millones de las  
partidas correspondientes a la industria de la moda.  



tomando en cuenta las situaciones mundiales a las que se enfrentaba el mundo para el 2020.
  

esta categoría se observan las partidas de calzado, sombreros, tocados, prendas, complementos de vestir, artículos 
de joyería y bisutería.

$1,380 mill.
$1,327 mill.

$991 mill.

$1,365 mill.
$1,571 mill.

20222020



LA COMPOSICIÓN DE ESTAS EMPRESAS SE DESCRIBE DE LA SIGUIENTE MANERA: 

empresas dedicadas a la 
industria de la moda. 

MICROEMPRESAS, VÁLIDO PARA UN 63% 
DEL TOTAL; Y REPRESENTAN EL 0% DE LAS 

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA.

592

372 SON PEQUEÑOS EXPORTADORES, 
CON UNA PARTICIPACIÓN DEL MONTO 
EXPORTADO DEL 1%.101

SON GRANDES Y SON RESPONSABLES EL 96% 
DE LAS EXPORTACIONES. 

77 empresas
MEDIANAS REALIZAN EL 2% DE LAS 
EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA. 

42 empresas
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Valor en US$ millones Cantidad de Empresas 

Nota: 

Micro 372 63% 4,2

1.513,8

14,6

1.570,9

38,2

0% 

TOTAL

Pequeña 101 17% 1%

Grande 77 13% 96%

Mediana 42 7% 2%

592 100.0% 100%

Categoría Valor %  Valor en US$ 
millones

%
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Los artículos de joyería y bisutería, así como las prendas, complementos de vestir y manufactura de cuero experimentaron 
un crecimiento en el 2022, mientras que los artículos de sombrería  se mantuvieron estables con un ligero crecimiento. 

Micro 290 2,4 274

62

78

441

27

4,1

TOTAL

Pequeña 91 9,4 14,6

Grande 71 1.015,4 1.055,9

Mediana 37 24,6 28,5

489 1.051,8 1.103,1

Tamaño Cantidad de
          Empresas 

Valor en US$ 
millones 

Cantidad de 
Empresas 

Valor en US$ 
millones

2023 2022 
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Estos nueve 
productos 
representan el

principales productos los 

de algodón con

y los cintos, 
cinturones y 
bandoleras, 
de cuero 
natural y cuero 
regenerado 

y los artículos de 
joyería de plata y de 
materiales distintos a 
la plata con un

62%
9%

9%
de todo lo exportado 
en este renglón. de participación entre otros.23%
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T-shirts y camisetas, de punto, 
de algodón

$5.3
23%

Bisutería (exc. de metal 
común, incl. plateado, dorado 

o platinado)

 $0.5
2%

Bolsos de mano
 “carteras”

 $0.5
2%

Otros

 $8.7
38%

Calzado con suela y parte 
superior de caucho o plástico

$0.9
4%

Artículos de joyería y sus par-
tes, de metales preciosos 

$1.9
9%

 Artículos de joyería y sus 
partes, de plata; 

 $0.8
3%

Cintos, cinturones y 

cuero regenerado

$2.0
9%

Calzado con suela de caucho 
o plástico y parte superior de 

materia textil

$0.6
3%

 Camisas de punto, de 

$1.1
5%

 Pantalones largos, pantalones con 
peto, pantalones cortos

 “calzones” y “shorts”, de algodón, ...

$0.5
2%





Flujos  Globales

04
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Dentro de los principales países destinos de las exportaciones de productos de moda de origen dominicano se 
87.4% del total de exportaciones, luego se encuentra Haití con un 6.79%, 

$106.6M
6.79%

$1,372.8M
87.4%

Canadá
Países 

Puerto Rico

Reino Unido 

Haití

$40.0M
2.55%
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34%

Alemania
13%

Italia 
7%

China
5%

8%

Hong Kong, China
6%

7%

España
6%

6%

Francia 
9%

En el año 2022, el mundo exportó US$971,394.2 millones, y los países que se destacan como principales exportadores 
a.     

4. FLUJOS
GLOBALES
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En el año 2022, la importación mundial de los productos textiles, sumaron un total de US$290,831.8 millones. Se 

otros.

07%

07%

14% 06%

05%

16%

19%
09%

09%
08%
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Se observa que los principales países exportadores de productos textiles que sumaron un total de 
US$306,662.5 millones .

06%

05%

06%

04%

04%

53%05%

 Alemania

Turkiye

Italia

India China

10%

Taipei Chino

03%

Corea del Sur
04%
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TENDENCIA DE CRECIMIENTO 
DE LA INDUSTRIA 

E

se ha sabido adaptar de manera exitosa a los cambios geopolíticos y la 
emergencia de las tecnologías de información como el factor que determina 
y da vida a la sociedad digital. 

Estos cambios son impulsados, básicamente, por una creciente adopción de 
ropa asequible por parte de la creciente población joven, impulsando así el 
mercado conocido como de la moda rápida. Esta idea está soportada por 

La evidencia muestra que, la población joven se siente atraída por ropa única, 
con un enfoque de modernidad y que sea asequible; en sentido, ese sector 
poblacional está impulsando el crecimiento de la ropa de moda rápida; sin 

y pésimas condiciones laborales tienden a crear obstáculos en el futuro 
crecimiento de la moda rápida. Esa situación está siendo superada con la 
utilización de la tecnología de la realidad virtual o aumentada, sobre todo en 
el mercado minorista de la moda rápida para llenar el vacío existente entre los 
canales en línea y fuera de línea. Estas tecnologías permiten al cliente probar 
el producto y verse mediante el uso de espejos de realidad virtual; en ese 
sentido, la realidad virtual y aumentada tiende a mejorar sustancialmente la 
experiencia del consumidor en la tienda, creando mejores condiciones que 
estimulan el crecimiento del mercado de la moda rápida.

$122.98

$184.96

80%

mil millones en 2023

mil millones en 2027

mujeres

El tamaño del mercado 
mundial de la moda 
crecerá de $106.42
mil millones en 2022 a

Se espera que se 
expanda a 

La evidencia muestra 
que, la población joven 
se siente atraída por 
ropa única, con un 
enfoque de modernidad 
y que sea asequible; 
en sentido, ese 
sector poblacional 
está impulsando el 
crecimiento de la ropa 
de moda rápida; sin 
embargo, la prevalencia 
de bajos salarios de los 
trabajadores 
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2%
La industria de la 
moda representa el

del Producto 
Interno Bruto (PIB) 
mundial.





Mercados  Potenciales 
de Moda

Mercados  Potenciales 
de Moda
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$145mm

Se estima que hacia 
Estados Unidos hay 
una posibilidad de 
ventas de 

5. MERCADOS
POTENCIALES DE MODA
La industria de la moda se muestra como un sector que mantiene exportaciones estables a través de 

los años, con apenas ligeras variaciones. Sin embargo, esta industria tiene un potencial extraordinario 

en los distintos mercados internacionales que, al incursionar en ellos, le daría un salto importante a la 

industria.

Luego de evaluar las posibilidades de internacionalización de las empresas, se debe atender a los 

mercados potenciales. Para las exportaciones de productos textiles y las prendas de vestir, desde la 

Mientras que, si hablamos de pieles, cuero, productos derivados y zapatos desde República 



SITUACIÓN DE LA INDUSTRIA DE LA MODA EN REPÚBLICA DOMINICANA 47

elevados por su electricidad y compras del supermercado, se verán en la necesidad de recortar sus gastos en Moda. Es evidente 

que aquellas personas que se encuentran en el espectro más alto económicamente probablemente no recortarán sus gastos en 

moda, pero aquellos hogares de bajo ingreso se verán en mayor necesidad de optar por alternativas que sean efectivas al costo. 

Aquellas empresas que puedan adaptarse y mostrarlo mediante sus cadenas de suministro y distintas estrategias de venta serán 

quienes estarán bien posicionados.

Los mercados con mayor potencial para las exportaciones de Prendas de vestir y productos textiles provenientes de República 
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6. ¿CÓMO EMPEZÓ LA INDUSTRIA DE LA MODA EN LOS DISTINTOS 

PAÍSES CONSIDERADOS EXITOSOS?

6.1. FRANCIA

extravagantes, con escotes y faldas de gran tamaño. 

La alta costura vivió un momento importante de sus inicios con María Antonieta, 

título otorgado informalmente debido a su alta relevancia en moda y los diseños 

detalles con bordados, encajes y demás. Se entiende que el caso de Rose no era lo 

usual, ella fue capaz de llegar al éxito pero muchas otras mujeres de esta profesión 

tenían que incurrir en actos y favores poco éticos para alcanzarlo.

Durante la Revolución Francesa, se entiende que la moda salió del país, como las 

mujeres nobles comenzaron a vender bordados y sombreros fuera de Francia, en 

moda. 

Según fue pasando el tiempo y se comenzó a desarrollar la industria de la 

comenzaron a abrir sus tiendas.

vemos hoy, un ícono importante de la industria de la moda y un ente revolucionario para esos tiempos.  Logró sus éxitos a pesar de 
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6.2. LA MODA 
EN LA ANTIGUA ROMA
La moda, puede considerarse como la forma más antigua de economía creativa; de hecho, la vestimenta fue utilizada como un 

instrumento de diferenciación social en la Roma imperial y el convulsivo período denominado como La República. La forma de vestir 

época, “…era la misma sociedad la que imponía estas reglas de vestimenta que permitían ver el poder o clase del individuo ” y no 

una decisión a partir de las preferencias de los individuos en esa estructura social. 

estructura social. Esa reglamentación permitía, además, diferenciar entre patricios y plebeyos, así como entre los mismos patricios 

Además, los diferentes accesorios utilizados en la sociedad romana no sólo constituían evidencias sobre su prestigio y la importancia 

amplio, el hecho de mostrar riqueza con la vestimenta era una forma de demostrar, visualmente, el poder o rango social del individuo 

Evidentemente, en la antigua Roma, las personas de mayor poder adquisitivo hacían uso de su riqueza adquirir ciertos diseños y 

tipos de vestimentas caracterizados por una mejor calidad de los materiales utilizados en su confección; en la época actual, la 

moda sigue siendo una manifestación cultural que, de alguna manera, expresa visualmente los indicios creativos que nos acerca a 

los diferentes cambios sociales que están surgiendo en una determinada sociedad en un momento del tiempo. 

personalidad del consumidor de una época determinada; y su uso se orienta hacia el sentido del placer y no hacia la satisfacción 

de una necesidad; la moda prioriza la estética sobre la necesidad.  Y, esa valoración estética, trasladada desde el creador del 

de los productos de la moda surge de una valoración especial muy subjetiva, cuyo efecto actúa sobre el ego del individuo sobre la 

consideración de que el consumo representa una experiencia inolvidable. 



6.3. ITALIA EN LA 
ÉPOCA MODERNA

Su mayor objetivo consistió en obtener la protección y el crecimiento de la industria de la moda y sus intereses económicos. Además 

Italia ha sido reconocida por ir más allá de una industria y haber creado todo un sistema de la moda, pues incluye instituciones que 

sistema es lo que ha permitido su desarrollo.

Actualmente en Italia, Milán se posiciona como una ciudad de moda, a nivel de atraer turismo a la zona con el propósito de 

adentrarse en este sector.
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6.4. COLOMBIA

Alejandro Echeverría.

La industria continuó creciendo, y se destaca a Silvia Tcherassi, quien logró presentar sus creaciones hasta las pasarelas de las 

Letras.

Hoy en día, Colombia cuenta con espacios relevantes que sirven para el desarrollo y promoción de la industria de la moda como lo 
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6.5. REPÚBLICA DOMINICANA
Si se estudia el caso de la República Dominicana, cabe remontarse a la época de la dictadura de Rafael Trujillo, quien le dio gran 

comenzaron a hacerse presentes en la sociedad.

Premios a la Moda Dominicana, foros y congresos en apoyo a la industria



SITUACIÓN DE LA INDUSTRIA DE LA MODA EN REPÚBLICA DOMINICANA 55





Recomendación técnica 
de negocios y comercio

07



SITUACIÓN DE LA INDUSTRIA DE LA MODA EN REPÚBLICA DOMINICANA58



SITUACIÓN DE LA INDUSTRIA DE LA MODA EN REPÚBLICA DOMINICANA 59

7. RECOMENDACIÓN TÉCNICA
 DE NEGOCIOS Y COMERCIO
La industria de la moda no es altamente competitiva, esto queda sujeto a los estándares y 

exigencias de los mercados internacionales en asuntos de marcas y de la industria misma. Se ha 

de considerar los gustos y preferencias de los consumidores o demandantes de los productos de 

estamentos en el orden social. Para alcanzar una penetración en los mercados demandantes y 

en los consumidores de marcas y diseños se han de considerar elementos de la exclusividad con 

que operan determinadas marcas internacionales. 

Además, alcanzar la conquista de otros mercados obliga a conocer los gustos y preferencias de 

este cambiante mundo industrial donde los sujetos de mayor demanda son extremadamente 

exigentes, por ende, por condiciones de costo, de economía de escalas y probablemente por 

las características mismas de la industria de la moda dominicana. Se convierte en  inalcanzable, 

la anhelada competitividad de un sector altamente complejo pues involucra la condición 

de servicio, quizás intangible en el diseño, pero tangible desde la óptica de las prendas que 

calzados, entre otros.

Es indiscutible que la moda forma parte de los sectores que debe atender críticamente al 

tema de calidad y acuñar las variables del marketing, en busca de posicionarse. Se debe estar 

consciente de la competitividad del sector.

como objetivos del precio aquellas expectativas en las que se plasman las metas, en cuanto a 

ventas, que una empresa espera alcanzar.”



7. MEDIDAS PARA 
IMPULSAR EL SECTOR MODA

En una industria tan dinámica y competitiva como la moda, los nuevos emprendedores creativos enfrentan el desafío de competir 

con marcas consolidadas. Sin embargo, dado que la demanda de ropa y accesorios persistirá mientras las personas los necesiten, 

el sector de la moda ofrece oportunidades perdurables.

Al considerar el crecimiento de su marca, es crucial que los interesados se enfoquen en los siguientes aspectos:

Evitar el error común de querer complacer a todos y en lugar de ello, diseñar estrategias 

ubicación y actividades recreativas de los consumidores, así como sus deseos y necesidades.

• Enfocarse en los productos más exitosos:

En lugar de seguir las tendencias pasajeras, es más rentable a largo plazo centrarse en los 

productos que aportan un valor distintivo a la marca. Estos productos populares forman parte 

esencial del branding y contribuyen al éxito tanto en la industria de la moda como en cualquier 

negocio.

• Generar el sentimiento de FOMO en las promociones:

a perderse una experiencia única si no realiza una compra. Esto puede lograrse mediante 

descuentos temporales en artículos seleccionados, creando una sensación de urgencia y 

oportunidad.



En conclusión, la industria de la moda ofrece oportunidades duraderas y, aunque puede resultar intimidante entrar en un mercado 

tan cambiante y vasto, también brinda la posibilidad de mantener activa la creatividad y el conocimiento. Es esencial mantener un 

hábito constante de aprendizaje para actualizar las herramientas de marketing, publicidad y llegada a nuevos consumidores, con 

un plan de marketing sólido y exitoso para la marca de moda.

Como marca de moda, es esencial mostrar cómo combinar prendas para crear looks atractivos y 

memorables para los consumidores. Presentar una sección que demuestre las mejores formas de 

utilizar los artículos puede fomentar la compra y la creatividad en el uso de los productos.

Los consumidores buscan constantemente elevar su estilo y destacar en público. Crear contenido 

de video que muestre inspiración en moda y cómo lucir los artículos con estilo generará relevancia 

Motivar a los clientes a dejar comentarios sobre sus experiencias con la marca es una poderosa 

de realizar una compra. Además, implementar programas de lealtad para clientes frecuentes 

puede mejorar aún más la experiencia del cliente y fomentar la repetición de compra.

oportunidades de mejora, satisfacción de nuevas necesidades, aumento de ingresos, captación 

y retención de clientes, distribución efectiva de productos y servicios, y superación de las 

expectativas de los consumidores.





Leyes e Incentivos
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8. LEYES 
E INCENTIVOS

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES. 

Las empresas de la industria de la moda tienen la oportunidad de aprovechar 

el mecanismo del régimen de admisión temporal, establecido mediante la Ley 

Exportaciones, para la importación de las materias primas, insumos y bienes 

impuestos de importación, para luego ser incorporados a su oferta exportable 

conforme al plazo establecido en esta Ley. 

de los derechos e impuestos de importación y procedentes del exterior o de las zonas francas de 

Materias primas, insumos, bienes intermedios, etiquetas, envases y material de empaque, y partes, piezas, moldes, matrices, 

utensilios y otros dispositivos cuando sirvan de complemento de otros aparatos, máquinas o equipos empleados en la elaboración 

de bienes de exportación. 
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INCENTIVOS A LA CADENA TEXTIL

pertenecientes a la cadena textil, confección y accesorios, pero también los 

sectores de pieles, fabricación de calzados y manufacturas de cuero. 

Esta Ley fue concebida considerando la importancia que han tomado estos 

sectores como importantes fuentes generadoras de empleos directos e indirectos 

a nivel nacional, su necesidad de transformación sustancial frente a los cambios 

que se están produciendo en el comercio internacional y procurando promover 

el desarrollo de enlaces industriales y cadenas de abastecimiento entre las 

empresas de zonas francas y la industria local.

materias primas, maquinarias, equipos y servicios necesarios. 

Autorización para la instalación de las empresas de los sectores pertenecientes a la cadena textil, confección y accesorios, pieles, 
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9. ACUERDO 
PRODOMINICANA Y FEDEX

con tarifas preferenciales además de capacitaciones sobre temas de transporte internacional y comercio exterior.

Este acuerdo puede favorecer a todas las marcas de moda que se registren como clientes de ProDominicana con un visible interés 

de comenzar a exportar.

9.2 PRODOMINICANA E INPOSDOM

de aquellos productos de la oferta exportable. De igual forma, desarrollar la red de contrapartes en el exterior para la recepción de 

mercancías en los países destino. Además, se busca promover la complementariedad de carga no agrícola.

Como parte de las estrategias de la promoción de los productos y servicios de la industria de la moda, es importante acudir a los 

diferentes eventos que existen como plataformas para los actores del sector. Se ha realizado una investigación de las principales 

ferias nacionales e internacionales relacionadas con el calzados, joyería y textil que, pueden servir para complementar la labor de 

exposición de las distintas marcas.
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 DENTRO DE ESTAS SE ENCUENTRAN:
N
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Para joyas

De textil

Multisectorial

IN
TE

R
N

A
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N
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LE

S Calzado

• RD Fashion Week
• Fashion Freak Fest 
• Days to Shine
• Punta Cana Merengue Fashion Week

• Latin America Fashion Summit

• Fashion Prime en Turquía
• Feria de Moda de Shenzhen en China

• Colombiamoda

• Inhorgenta Munich en Alemania

• Iberjoyas en España

• Domotex en Alemania

• De vestuario y moda
• Pret a Porter en Francia

• Piktech en Turquía
• ITM en Turquía
• Hightex en Turquía
• IF Wedding Fashion Izmir en Turquía

• Colombiatex

• Micam en Italia

• Sapica en México

• Eksposhoes en Turquía

• CHIC – China International Fashion Fair
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10.  ACUERDOS COMERCIALES
VIGENTES EN 
REPÚBLICA DOMINICANA

▶  
▶ 

▶ Tratado República Dominicana y Centroamérica 

▶ 
▶ Acuerdo de Alcance Parcial República Dominicana y Panamá

▶ 

Estos acuerdos tienen como objetivo principal continuar impactando en 

las exportaciones dominicanas, contribuyendo con el proceso de lograr un 

mejor posicionamiento de los productos en los mercados internacionales, 

siempre y cuando cumplan con las normas de origen establecidas en los 

mismos. 





Hallazgos
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11. HALLAZGOS
Dentro del marco del presente estudio, se realizó un 

focus group al cual asistieron como representantes 

del sector, cuatro diseñadoras dominicanas que 

se desenvuelven en venta al por mayor, al detalle, 

a la medida y moda sostenible. De este grupo, 

resaltaron los siguientes hallazgos. 

con fondos propios, y una de ellas obtuvo 

principales obstáculos que enfrentan son, en 

primer lugar, la mano de obra especializada y 

con calidad. Existe cada vez menos oferta de este 

servicio y al encontrarlo, el costo es elevado, por 

lo que las diseñadoras se ven obligadas a subir el 

precio de sus piezas para poder cubrir sus costos. 

En especial para la moda sostenible, estandarizar 

los procesos no resulta factible, por lo que el precio 

de las piezas puede ser más elevado a lo que el 

público dominicano está acostumbrado. 

De las entrevistadas, sólo una ha vendido en 

los mercados internacionales como Panamá, 

Sin embargo, todas concuerdan en que los altos 

costos de envío intimidan y son una de las razones 

principales del porqué no han comenzado a 

exportar. Han recibido propuestas de compras, 

pero siguen investigando las mejores formas de 

envío.
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En caso de incursionar a los mercados 

internacionales, les gustaría tomar un préstamo 

buscando alguno, o ayuda de alguna institución 

que proporcione una tasa conveniente.

Al preguntarles como esperan que ProDominicana 

apoye el sector de la moda, surgieron ideas 

variadas. Desde utilizar plataformas existentes, 

como las diferentes pasarelas de moda y eventos 

y utilizar un stand que funcione para promocionar 

los diseñadores dominicanos. De igual forma, 

abogar por crear oportunidades para el desarrollo 

y la capacitación dentro de la industria textil. Las 

participantes en el referido encuentro recomiendan 

extender las capacitaciones que comprenden 

impuestos y leyes útiles. Mencionaron utilizar los 

días ya establecidos como el día Internacional 

del diseñador de moda para crear eventos en los 

cuales se presenten los diferentes emprendedores 

y sus creaciones, que sirvan de promoción y para 

La industria tiene un potencial mayúsculo en el 

país, ya que algunas marcas han logrado escalar 

a mercados tan importantes como parte de 

España y la ciudad de Miami. Desde el país, se 

puede augurar las ventas y aumentar aún más la 

promoción utilizando salones y espacios vacíos 
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EN RESUMEN:

la industria por parte de nuevos emprendedores.

2. Facilidad de acceso a instituciones crediticias 

que permita a los nuevos emprendedores reducir 

ciertos obstáculos para consolidar sus marcas. 

focalizado para las diferentes industrias ligada 

al sector moda. Entre estos, instrumentos 

impositivos, mecanismos de aprendizaje y 

tecnológicos para el sector, conocimiento de 

plataformas para la promoción, sistema de 

aprovechamiento de oportunidades de los 

mercados emergentes en asuntos de moda.

en los mercados internacionales de nuevos 

emprendedores.

realizar presentaciones y exposiciones en 

los centros turísticos regionales, dado que 

el país está siendo favorecido por un tipo 

de turista de elevados niveles de ingresos y, 

consecuentemente, con capacidad de compra 

de los productos que ofrece nuestra industria de 

la moda hacia el resto del mundo.
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12. LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN: 
UN IMPULSO MUNDIAL DE LA MODA  
La industria de la moda se ha visto ampliamente favorecida por el uso de las 

tecnologías de información para su expansión; la rapidez en la capacidad de 

respuesta que permite la tecnología de información, en lo relativo a la satisfacción 

de la demanda, ha creado las condiciones de un futuro promisorio para el comercio 

electrónico de moda y prendas de vestir. Esa mayor interacción de los clientes con 

las tiendas virtuales de la industria de moda facilita no sólo la labor de promoción 

y venta, sino también la recepción de los pedidos sin salir de casa; eso indica 

que la industria de vestimenta y accesorios ocupa una posición privilegiada para 

capitalizar la tecnología y las nuevas tendencias de acceso y consumo de los 

industria de vestimenta y de la moda en los próximos años. 
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De acuerdo con STATISTA, en el segmento de accesorios, la participación global en línea de los ingresos 

continuará en los próximos años, impulsado por la demanda de las regiones del este y sudeste de Asia, 

debido a la expansión de la clase media y la existencia de una infraestructura de compras fuera de línea 

de compras en la visualización de contenido en las redes sociales, lo que permite la conversión de clientes 

Eso es consistente con la tendencia fomentada por las tecnologías de información, en donde la audiencia 

está pasando cada vez más del escritorio al móvil, y mejorar la experiencia de navegación y pago móvil 

se está volviendo crucial. Este cambio en la conducta de los consumidores está obligando a las empresas 

de fabricación de prendas de vestir a incrementar sus inversiones en sistemas de bordado controlados por 

esa estructura industrial está en capacidad de diseñar automáticamente en la tela, a partir de un patrón 

digitalmente programado; esa parece ser la tendencia de la industria de la moda en la sociedad digital, 

sobre todo en el segmento de vestimentas. 

de la obligación de quedarse en casa decretada en la mayoría de los países; pero, ese evento también 

de las tecnologías de información. Esos cambios en la demanda empujaron a los productores de moda a 

innovar para adaptarse a la nueva realidad creada y, en tal sentido, adoptaron estrategias novedosas en 
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la industria confía en un mayor uso de las tecnologías disponibles como un aliado clave para su expansión. 

De hecho, la industria de la moda tiene expectativas bien fundadas en la utilización de la Inteligencia 

como un elemento clave en la satisfacción de la demanda. Esa innovación resulta de suma importancia, 

puesto que permite presentar una oferta de diseños y patrones que resulte atractiva para los clientes; la 

expectativa futura es que la IA emergerá como el diseñador del producto. Evidentemente, es muy probable 

manera, determinan sus preferencias en la adquisición de productos de moda, así como las normativas que 

están condicionando hacia una preferencia social por la moda sostenible. Por lo tanto, las empresas de 

moda se verán compelidas a establecer un mayor compromiso con los clientes y buscar mecanismos que 

permiten interpretar correctamente los cambios que se producen en sus necesidades.



13. MODA Y LA
ECONOMÍA NARANJA
En su concepto, la economía naranja, hará referencias verdaderamente estructurales en cuanto 
a la interpretación de los nuevos modelos de lo que se conoce como economía de lo intangible. 
Desde esta visión se contextualiza la aparición de los elementos culturales de servicios que 
involucran tanto el capital humano como el capital intangible y lo que este representa en la 
economía postmodernista.

basado en activos creativos que generan crecimiento que potencialmente pueden contribuir en 
el desarrollo de un sector o de un pueblo en general. En este orden, el criterio de lo creativo ha 
mostrado fuerte crecimiento como sector a escala global.

actividad productiva.



servicios de internet y la asistencia a eventos culturales los principales componentes de este 

cuentas nacionales y la contabilización del producto de este sector o de la economía creativa o 

de forma que se disponga de las denominadas cuentas satélites para realizar las apropiaciones, 

establecido que la cultura es todo un mundo de aperturas y oportunidades para la creatividad 
en consonancia con lo que expresan organismos internacionales y que en el caso de República 
Dominicana llaman a inversiones en la creatividad y podrían ser una prioridad en materia de 
inversiones sostenibles.

En el ámbito de la industria de la moda, en el país se debe resaltar la importancia de las ideas 
plasmadas en los diseños como elemento fuerte de dicha industria. Se establece, además, que 
se trata de un sector que ha de agrupar aspectos tangibles como la parte de lo intangible, 
siendo así, se tiene, por ejemplo, diseños como parte de las ideas y la creatividad y las industrias 
complementarias como la manufactura de calzados, los textiles y los diseños de joyería, para 
citar sólo algunos elementos.
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4. MODA COMO
SERVICIO MODERNO
Al momento de establecer las líneas de acción hacia un programa que 

permita la expansión y el desarrollo de las exportaciones de servicios 

de Servicios Modernos, elaborada por el Ministerio de Industria, 

estratégicamente establecidos por los organismos e instituciones que 

auténticas como punto de partida para el conocimiento de quienes 

se involucran y comprometen en estas actividades. En ese orden, 

República Dominicana cuenta con equipo técnico y personal 

para conducir tanto las medidas y acciones como los niveles de 

entrenamiento requeridos a este nivel.

En lo adelante se sitúan otras líneas estratégicas puntualmente 

su estrategia. En ese renglón, se puede destacar la importancia de 

los sistemas de información que se alinean con el elemento previo 

relacionado con el desarrollo de capacidades. Además, se incorpora 

el mecanismo institucional de seguimiento y monitoreo de las políticas 

realmente despierten el interés de los grupos involucrados en cuanto 

al desarrollo de la industria de servicios modernos. De este modo, estos 

dos pilares pueden servir como medidas estratégicas aplicables en 

áreas de la economía creativa, y en particular, en los bienes y servicios 

que se derivan de la industria de la Moda.
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Desde entidades como ProDominicana, se establecen en 

perspectiva enfoques que sirven de apoyo en cuanto a promoción, 

análisis, investigaciones, estudios y entrenamientos, constituyendo 

componentes fundamentales para impulsar proyectos y programas 

como los servicios modernos y de subsectores como la industria de la 

moda.

Como entidad gubernamental promotora de la atracción de inversión 

extranjera directa y las exportaciones, que de forma proactiva 

realiza ProDominicana, es preciso indicar la importancia de crear 

en la producción de servicios modernos. Este elemento es vital, dado 

que existen sectores y grupos sociales con ideas emprendedoras que 

actualmente no se le facilitan líneas de crédito o servicios vinculados 

con el desarrollo de las empresas que intentan impulsar como 

proyectos de vida.

Siguiendo los principios que respaldan la creación de un entorno 

propicio para los sistemas productivos, donde las empresas 

desempeñen un papel central en el desarrollo de estructuras de 

ecosistemas, se plantea como cuarto pilar la importancia de involucrar 

a los actores en áreas de mayor valor agregado. Esto implica fomentar 

la investigación en el proceso, evaluar las tendencias internacionales 

la innovación y la creación de nuevos servicios.

ProDominicana, en su función de promover las exportaciones, constituye 

un espacio fundamental para respaldar las acciones relacionadas 

con la colocación de bienes y servicios en el mercado internacional, 

como lo es en la industria del diseño y la moda. La entidad mantiene 

un acercamiento continuo con los entes económicos y las personas 

jurídicas que hacen de este sector su quehacer de trabajo cotidiano. 

En este contexto, se hace hincapié la búsqueda de oportunidades y 

comerciales de los cuales el país es signatario, y que resultan 

favorables para diversos sectores empresariales a nivel nacional. Sobre 

ese particular, se promueven servicios modernos mediante líneas de 

acción en el sector de la moda en República Dominicana.
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13. ANEXO 

13.1. EMPRESAS DOMINICANAS EXPORTADORAS DE MODA

NOMBRE DE LA EMPRESA

1 RIO DE LA PLATA IMPORT & TRADING S R L  

2 AGUA MENTA SRL     

3 CPD BOUTIQUES LLC     

4 GRISELANGEL PAULA VENTURA    

5 CARIBBEAN CRYSTAL SOCIETY DOMINICANA S R L  

6 BIJOU DOMINICANA S R L    

7 AUSTRAL DOMINICANA 77 SRL     

8 PERSIO ABREU S R L      

9 LOUIS VUITTON REPUBLICA DOMINICANA SRL   

10 JUAN BOJOS C POR A      

11 DIAMONDS INTERNATIONAL SRL     

12 LITTLE SWITZERLAND SRL     

13 EMILIO RADHAMES ZAPATA MENA (DAKA BLUE AMBAR) 

14 MARIA DEL CARMEN GOICOCHEA LAZCANO   

15 EFECTOS LMR SRL     

16 SAM NISSIM       

17 SUPLY ARTE PAREO O & M SRL     

18 MIRA DISENOS SRL      

19 EL PALACIO DE LAS GUAYABERAS DIAZ SRL  

20 CREACIONES FLERIDA S R L    

21 LANDOLT DANIEL JURGEN    

22 CONSORCIO ARTESANAL DOMINICANO SRL   

23 DANNYGER MANUFACTURING SRL   

24 EZIGNA GROUP SRL     

25 HARRISON S R L     

26 JOSEPH FARID HADEED   

27 INVERSIONES CORIANDER SRL   

Listado de las Principales Empresas Dominicanas Exportadoras de Moda
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NOMBRE DE LA EMPRESA

28 JOSE MIGUEL RICARDO PIMENTEL

29 NUROAN SRL

30 ANA SRL

31 ASOCIACION DE ARTESANOS Y SERVICIOS MARINOS INC

32 ROSA ADANNY MARIBEL JIMENEZ UREÑA

33 NOSART BUSINESS SRL

34 TIOCA S A

35 JUANA IRIS LIRANZO RODRIGUEZ

36 CALZASTUR S A

37 INVERSIONES ALEDOM SRL

38 TALLER VIDA PLENA SM SRL

39 TALLER DE JOYERIA GARCIA MARTE SRL

40 SUBLIME BY PARIS SRL

41 MONTRESA USA LLC

42 MICHAEL ROTHSTEIN

43 FASHION USA ATHLETICS DR S R L

44 DOMEPO IMPORT SRL

45 DREAM TEXTILES SRL

46 COSITA LINDA EIRL

47 CARIMAGE SRL

48 CREACIONES ALBA C POR A

49 FREDDIE EUGENIO CARRAU REYES

50 JOACHIM AUGUST HOFMANN

51 RUBEN DARIO MERCEDES

52 MILDRED VIRGINIA OGANDO GARCIA

53 JOLDANA ALTAGRACIA GUZMAN REYNOSO

54 BATU WEAR SRL
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Capítulo  

42 - Manufacturas de cuero; artículos de guarnicionería y de talabartería; artículos de viaje; bolsos de mano y componentes 

similares; manufacturas de tripa. 
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13.1.  PARTIDAS ARANCELARIAS SELECCIONADAS.
PARTIDAS ARANCELARIAS SELECCIONADAS PARA EL ESTUDIO 
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62 - Prendas y complementos de vestir, excepto los de punto.
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64 - Calzados, polainas, botines y artículos análogos; partes de estos artículos.
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estas materias; bisutería; monedas. 
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